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1. Semester: Grundstrukturen

Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen (5 ECTS)
Wirtschaftssysteme und ihre relevante Umwelt, der Pro-
perty-Rights-Ansatz, Der Umgang mit 6ffentlichen Gditern
in Marktsystemen, Rent-Seeking und Birokratie, Markt-
system und Staat, Sozialtechnologische Empfehlungen

Rechtliche Rahmenbedigungen (5 ECTS)

Verfassungs- und europarechtliche Grundlagen (Allge-
meine Grundrechtsdogmatik, Ausgewahlte Grundrechte,
Kompetenzen Art. 70ff GG, Aufgabenwahrnehmung und
-Ubertragung, Europarecht, Sekundarrecht), Verwaltungs-
recht (Handlungsinstrumente, Grundzliige Rechtsschutz),
Grundlagen kommunales Wirtschaftsrecht (Kommunal-
verfassungsrecht, Formen und Grundlagen kommunaler
Zusammenarbeit, Kommunales Wirtschaftsrecht §§ 71ff
ThurKO), Organisationsformen (privatrechtlich, 6ffent-
lich-rechtlich, Non-Profit-Organisationen)

Betriebswirtschaftliche

Rahmenbedingungen (5 ECTS)

Public Management (Offentlicher und Nonprofit-Sektor,
Rechtsformen, Offentliche Aufgabenwahrnehmung, Ma-
nagementrelevante Besonderheiten, New Public Manage-
ment (NPM) als Reformbewegung (Hintergrund/Reform-
druck, Konzept), Ausgewahlte Ansdtze und Ergebnisse
(Privatisierung, Shared Service Center, Leistungsvergleiche,
Burgerbeteiligung, Kooperative Ansatze, Kritische Wiirdi-
gung des NPM), Change Management (Organisationale
Veranderungen, Widerstdnde gegen Wandel, Gestaltung
erfolgreicher Veranderungsprozesse), Aktuelle Diskussi-
on, Herausforderungen und Perspektiven des Public- und
Nonprofit-Management

Wissenschaftliche Forschungsmethoden und

Soft Skills (5 ECTS)

Anfertigen einer wissenschaftlichen Arbeit: Anforderun-
gen, Aufbau, Gliederung, Quellennachweise, Zeitmanage-
ment, Argumentationsmuster, Fehlschlisse (kausale und
statistische Fehlschlusse sowie FehlschlUsse der Irrelevanz,
der lllusion und der Ablenkung), Grundlagen der Kommu-
nikation: Digitale und analoge sowie verbale und non-ver-
bale Kommunikation, Sinneswahrnehmung, selektive
Wahrnehmung), Kommunikationsmodelle und -metho-
den, Kommunikation in Konfliktsituationen, interkulturelle
Kommunikation, Mitarbeiterfihrung und Mitarbeitermo-
tivation

2. Semester: Offentliches Recht

Offentliches Vertragsrecht (5 ECTS)

Einflhrung in die Kautelarjurisprudenz, Vertrage und Ver-
tragsrecht (Zustandekommen von Vertragen, Vertretung
beim Abschluss, Vertragstypen, zwingendes und disposi-
tives Recht), Vertragsgestaltung (Struktur und Aufbau von
Vertragen, Vertragspartner, Vertragsgestalter), Vertrags-
verhandlung (Entwurf und Marking-Up, Verhandlungs-
strategien, insbes. Harvard-Konzept), Besonderheiten bei
offentlich-rechtlichen Vertragen (Rechtliche Grundlagen
des VWV{G, Abgrenzung offentlicher — privatrechtlicher
Vertrag,  Zustandekommen, Stellvertretung, Koppe-
lungsverbot, Aktuelle Probleme des (6ffentlichen) Ver-
tragsrechts, Mediation (gerichtliche Auseinandersetzung,
Schiedsgerichte und Mediation, Vertragsstrafen u. Siche-
rungsmittel)

Vergaberecht und Offentlich-Private
Partnerschaften (5 ECTS)

Aufbau des europdischen und nationalen Vergaberechts,
der Vergabeverfahren, der Ausnahmen vom Verfahren,
der Grundprinzipien der Auftragsvergabe, des Verfah-
rensablaufs sowie des Primar- und Sekunddrrechtsschut-
zes, Elektronische Vergabeverfahren, Besonderheiten der
EVB-IT (UfAB VI), Grundlagen Offentlich-Privater Part-
nerschaften (PPP), Definition, Ziele, Grenzen und Risiken,
Vertragsmodelle, Vor- bzw. Nachteile

Sicherheit und Haftung (5 ECTS)

Grundbegriffe des Ordnungsrechts (6ffentliche Sicherheit
und Ordnung, Gefahrbegriffe, Stérung, Bezug zum Sto-
rerbegriff nach § 1004 BGB, Praventive und repressive
MaBnahmen, Befugnisse), Beispiele flr Befugnisse (Bau-
recht, StraBen- und StraBenverkehrsrecht, Gewerberecht,
Produktsicherheit, Anlagen (Immissionsschutz)), Behordli-
che Handlungsinstrumente (abstrakt: Verordnungen und
Satzungen, konkret: Verwaltungsakte und Zwangsmittel),
Umgang mit Verwaltungsakten (Aufbau eines Bescheids,
Bekanntgabeformen, Vollstreckung, Rechtsschutz), Haf-
tung (Haftung bei Verletzung gegen Verkehrssicherungs-
pflichten und bei Versto3 gegen Schutzgesetze § 823
Abs. 2 BGB, Besondere Haftungsvorschriften, §§ 906ff,
1004 BGB)
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3. Semester: Offentliches Management

Personal- und Organisationsmanagement (5 ECTS)
Organisationsmanagement, Organisations- und Personal-
entwicklung, Ausgewabhlte rechtliche Fragestellungen der
Personalwirtschaft, Tarifrecht der Kommunen und Lan-
der (Haftung des Arbeitnehmers, Arbeitsrechtliche MaB-
nahmen, Arbeitszeit, Beschaftigungszeit, Fihrung auf
Probe oder Zeit, Berufliche Qualifizierung, Arbeitszeugnis,
Ausschlussfristen/Verjahrungsfrist, Beendigung des Ar-
beitsverhaltnisses), Beamtenrecht

Finanzmanagement und Controlling (5 ECTS)
Grundlagen der Finanzwirtschaft und des Controllings,
Informationsgrundlage und Kontrolle unternehmerischer
Entscheidungen, Planung von Investitionen, Finanzierung
von Unternehmen, éffentlich-rechtlichen Kérperschaften
und Non-Profit-Organisationen, Controlling in seiner Steu-
erungs- und Kontrollfunktion

Marketingmanagement (5 ECTS)

Konzeptionelle Grundlagen, Besonderheiten des Public-
und  Nonprofit-Marketingmanagements  (Wettbewerb,
Kundenorientierung, Anforderungen des Dienstleistungs-
marketing, Dimensionen des offentlichen Marketings,
Standortmarketing, Nonprofit-Marketing), Erstellung und
Umsetzung eines Marketingkonzeptes (Situationsanalyse,
Ziel- und Strategieformulierung, Marketinginstrumente,
Implementierungs- und Kontrollphase, Konzipierungs-
und Umsetzungsprozess), aktuelle  Herausforderungen
und Perspektiven des Public und Nonprofit-Marketings

4 Semester: Vertiefende Themen der
Offentlichen Praxis

E-Government (5 ECTS)

Regieren und Verwalten mit Hilfe von Informations- und
Kommunikationstechniken, rechtliche Rahmenbedingungen
des Informationsmanagements und Haftung, Informationssi-
cherheitsmanagementsystem nach IT-Grundschutz

Projektmanagement (5 ECTS)
Grundelemente des Projektmanagements im Phasensys-
tem, Kompetenzbasiertes Projektmanagement
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Infrastruktur und Energie - Wahlpflichtmodul (5 ECTS)
Teilmodul Infrastrukturrecht (Baurecht und Bauplanungs-
recht, Nationale und europdische Grundlagen des Um-
weltrechts, Rechtliche Grundlagen der Telekommunikati-
onswirtschaft, Infrastruktur und ihr rechtlicher Rahmen im
StraBen-, Schienen- und sonstigen Verkehr) Teilmodul Ener-
gie (Netzanschluss und Netzzugang, Rechte und Pflichten
des Netzbetreibers und des Netznutzers, Regulierung der
Netzentgelte in der Strom- und Gaswirtschaft, Entflechtung
des Netzbetriebes, Wettbewerbsrecht, Regulierung, Rechts-
fragen EEG, Zusammenspiel von EnWG und EEG, Sonstige
Rechtsfragen der Energiewende)

Immobilienmanagement - Wahlpflichtmodul (5 ECTS)
Gegenstand des Immobilienrechts, Immobilienwirtschaft, Er-
werb von Immobilien, Vermietung von Immobilien, Betriebs-
wirtschaftliche Aspekte des Immobilienmanagements, Errich-
tung und Erneuerung, Immobilienwertermittlungsverordnung,
Immobilie aus 6ffentlich-rechtlicher Sicht

Compliance und Risikomanagement -

Wahlpflichtmodul (5 ECTS)

Grundlagen, Begriffsklarung, Systematik und Funktion von
Corporate Governance, Risikomanagement und Compliance,
Rechtliche Rahmenbedingungen von Risikomanagement, Risi-
komanagement als strategisches Steuerungselement, Beson-
derheiten des 6ffentlichen Sektors, Ablauf eines Risikomanage-
mentsystems, Aktuelle Bezlige

Qualitatsmanagment in der 6ffentlichen

Verwaltung - Wahlpflichtmodul (5 ECTS)

Einflhrung an Hand einer Musterverwaltung, Qualitdt und
Grundséatze des Qualitdtsmanagements, Qualitdtsmanagement
nach der ISO 9001, Bewertung und Weiterentwicklung im &f-
fentlichen Kontext, Methoden der Qualitatslehre, Qualitat und
Recht, Integrierte Managementsysteme

Sozialrecht - Wahlpflichtmodul (5 ECTS)
Geschichte und Entwicklungsbedingungen des Sozialrechts
in Deutschland, Sozialgesetzbuher (SGB) | bis Xl

5. Semester: Masterarbeit

Erarbeitung der Masterarbeit (18 ECTS)
Kolloquium (2 ECTS)
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